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Crpoc Ha HAJIMYHOCTh B Poccuu JOCTUT PEeKOPAHBIX IIOKAa3aTeJieln
BTOPOM pa3 3a o — Tak, 10 JaHHBIM Ha 22 CeHTSA0psA OH COCTABUJI
132,1 muipxa py0.! Kakue MeponpusiaTUsd 110 o0eclieYeHUI0 KJINEeHTOB
py0JIeBOM HAJIMYHOCTHIO MOKHO peajin30BaTh C YUYeTOM HEIIPOTrHO-
3UPYEeMBIX BCIIJIECKOB cIipoca? PacCMOTPUM 3TOT BOIIPOC HA IIpUMepe
peruoHasJIbHbIX OAHKOB.

Kak ynpaBJsiTh HAJINYHOCTHIO

B YCJIOBUSIX HellpeacKa3yeMoro
cIiipoca: aHaJIn3 U3MEeHEeHH CIIpoca
1 peKOMeHOanuu

CueHapHble ycnoBuUA
B ocHOBY aHasm3a I0JIOKeHbI IPU3HAKHU CYIIleCTBEeHHOUM HeollpeJeieH-
HOCTHY B MAKPOSKOHOMMYECKOU CUTYyallH, BEIPAXKAIOIHECA B TOM, UTO:
— 0’KUJAaeMbIli YPOBeHb MHQJIANU ITI0TPEOUTEIbCKUX I1€H ITPEBBIIIAET
TEeKYIIUA B HECKOJIBKO Pas;
— OoXKuJlaeMas [eHHOCTb HallMOHAJIbHOM BaJIIOThI IaJaeT JIM00 IIPOCTO
repecTaeT IOJ1aBaThCS OIIEHKE;
— IIOKYIIKa MHOCTPAHHOM BaIIOThI HEBO3MOXKHA WX HA00P JOCTYIIHBIX 2
JIJIA TIpUoOpeTeHns BAJIIOT OTPaHUYEH. Anekcaunap
IlepeuniciieHHbIE MAKPOSKOHOMUYECKHE haKToOpkI, AelicTBoBaBmine, JEHUCOB,
Hampumep, B dheBpasie-MapTe 2022 r., 6yJeM Ha3bIBATh «CIIeHAPHBIE YCII0-  KOMNAHUA
BusA». ClleHapHbIe YCIOBUA MOT'YT IIPUBOAUTH K HECKOJIBKUM ITOCJIEACTBUAM:  «Cepsuc-Mooesivb)
— MOKYIIKe YacThIO HACeJIEHUA aKTUBOB, pACCMATPUBAEMBIX KaK «y0e-  (Examepunbype),
JKHUIIEe» 0T UHQIAINY, HalIpuMep aBTOMOOMIIEH 1 JKUJIOK HEABMKUMOCTH,  HauYa/IbHUK 0modesa
— IiepepacrpeiesIeHUI0 CTPYKTYPbI cOepe)KeHU HaceJIeHUA B II0JIb-  OQHKOBCKUX
3y HAJIMYHBIX JeHEeXKHBIX CPEJICTB Kak Haubosiee 6€30IIaCHOT0 aKTUBA  MexXHOJI02Ul
B CJIy4yae pacnpocTpaHeHUsa 0aHKOBCKOI'O KPU3KCa;
— BO3PACTAaHUIO J0JIM HAJIMYHBIX PACUYETOB B SKOHOMUKE.
B cTaTbhe paccMaTpUBaIOTCA CIleHaApHbIE YCIIOBUA, e CTBYIOIINE IJI0-
6aJIbHO, HA BCe KOMMepUecKue OaHKH, BBIY Uero CTAaHOBUTCA JTIOCTYITHBIM

1 dakTopbl HOPMUPOBAHUSA AMKBUAHOCTU 6aHkoBckoro cektopa. 01.01.2022-23.09.2022 (https://www.cbr.ru/statistics/
flikvid/?UniDbQuery.Posted=True&UniDbQuery.From=01.01.2022&UniDbQuery.To=23.09.2022).
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PucyHok 1

aHaJIM3 N3MeHeHHS CIIpoca Ha HAJIMYHOCTD AJIA BceX (DMHAHCOBBIX CTPYK-
Typ Ha 0CHOBe JaHHbIX banka Poccumn. JIokaabHBIE BCIIJIECKU CITPOCa Ha
HaJIMYHOCTH B KOHKPETHBIX 0aHKaX, KaK ITPaBUJIO, BbI3BAHbI CIIyXaMU
0 IIpeKpallleHuN Ux JeaTeJIbHOCTH, paclIpocTpaHaeMbIMU HeJ00poco-
BECTHBIMM KOHKYPEeHTaMM, JIN00 cepbe3HbIMU OITHOKaMU WX IIpobJieMaMu
aKIIMOHEPOB 6AHKOB. Pe3yIbTaThl HAIIIETO aHaJIN3a MOTYT ObITh ITPHMe-
HeHbI U JIJI1 YIIpaBJIeHNs HaJIMUHOCTbIO 0AHKOB, HCIILITHLIBAIOIINUX BCILJIe-
CKHM CIIpoca Ha HAJIMYHOCTD I10]1 BIMSHIEM Pa3H000pas3HbIX (haKTOPOB.

U3MeHeHue oGopora HAAUYHOCTU

Ha MaKpoypoBHe

Ha ocHOBe clleHapHBIX YCJIOBUI HEBO3MOYKHO 3apaHee TOYHO 3aIlJIaHU-
poBaTh POCT 000pPOTa HAJIMYHOCTH, IIOCKOJIBKY B OJIMKAUIIINI UCTOPH-
YeCKHU IIepruoJi CUTyalllii, aHAJIOTUYHBIX CIIeHapHbIM YCJIOBUAM, HE
BO3HHUKAJIO. AJITOPUTMbI CTATUCTUYECKOI'O0 aHAJIM3a U CO3JaHHOe Ha
ocHoOBe HelpoceTel 110, mpegHasHAYEHHOE IS IIPOrHO3MPOBAaHUSA CIIpoca
Ha HAJIMYHOCTb, 0KA3bIBAIOTCS HECIIOCOOHBIMI PEIINTh 3a/1a4y.

Ha puc. 1 (co3man Ha ocHOBe OTKpbITOM nH@opManuu barnka Poccun),
JeMOHCTPHUPYIOIIEM JUHAMUKY OCTATKOB HAJIMYHOCTU B Poccuu 3a 11epuo/
¢ 01.07.2021 110 01.07.2022, oTMeYeHbI IINKHA POCTA OCTATKOB HAJIMYHOCTU
B o0OpallleHn BHe OAHKOBCKOM CHCTEMbI M B KOMMepYeCKNX OaHKaX,
npuxondmecd Ha 01.03.2022.

PocT ocTaTKOB HAJIMUHBIX JIeHET B obpanieHuu 3a geBpajb 2022 T.
cocTaBuI 886 MJIpA PyO., B TO JKe BPEMSA POCT OCTATKOB JIEHEXKHOU HAJINY-
HOCTHU B Kaccax 1 0aHKoMaTaxX KoOMMepUYecKUx 0aHKOB Poccuu cocTaBuI
1698 Mmuipa py6., TO eCTh IIOYUTH B 2 pasa MPeBBICUJI POCT OCTATKOB
Y KJINEeHTOB KOMMepUecKnX 0aHKOB. OTO 00BbACHIETCS POCTOM 000poTa

AWHaMMUKA OCTAaTKOB py6NAeBOM HAaAUYHOCTU (MAPA pPVY6.)
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Kak ynpaBAATb HAAMMHOCTBIO B YCAOBUSIX HeNpeACKasyeMoro
cnpoca: aHanu3 U3MeHeHUs CNpoca U peKOMeHAauuu

HAJIMYHOCTH Y KJIMEHTOB, TPEOYIOIINM ABYKPATHOI'O YBeJIMUeHUs 3amaca
HaJIMYHOCTH B KOMMeEpPUEeCKNX 6aHKax JJI 00eclieueHUsa 3TOro 000poTa.

0co6eHHOCTU pOoCTa CNPOCA HAa HAAUYHOCTb

B CUEeHapHbIX YCAOBUAX Ha YPOBHe

K3W-NOUHTOB 6aHKOB

JIJ11 aHa/IM3a KJIMEeHTCKOI'0 CIIpoca HAa HAJIMYHOCTD, IIPUIIIeIIerocsa Ha
0aHKoOMAaThI 1 JOIOoJHUTeIbHbIe oduchI (JIO) 6aHKoB, OBLJIN IIOJATOTOB-
JIEHBI IBe BHIOOPKMU:

1) cocTosaa 13 338 caydyaiiHO BRIOpaHHBIX 0aHKOMATOB HECKOJIbKUX
pervoHabHbBIX OAHKOB;

2) cocTosAmiag u3 206 ciaydarHo BbIOpaHHBIX JIO HECKOJIBKUX PEeruo-
HaJIbHBIX OAHKOB.

B 006e BbI00OpKHU He BKJIIoUaanch JIO n 6aHKoMaThI, paclojioKeHHbIe
B MockBe u Caukrt-IleTepOypre.

JlnHaMuKa akTu4uecKoro o00poTa py0seBoi HaJIMYHOCTHU JJIS cpe-
Hero 6ankoMara u cpegHero JIO 13 cOOTBETCTBYIOIIEl BEIOOPKU B IIEPUO.T
JeliCTBHUA CIIeHAapHBIX YCJIOBUM ITOKa3aHa Ha pHUc. 2.

IIpuBesieHHBIE JaHHBIE [IOKA3bIBAIOT, YTO OCHOBHOI POCT CIIpoca Ha
HaJIMYHOCTDb IpHIIIeJics Ha KaccoBhble IoJpa3sJiesieHus, Ha 3,6 MJIH pyo.
(92%) BBIpOC CIIPOC HA HAJIMYHOCTD B cpegHeM J[O, rie 3a mepuos ¢ 4 o
10 mapTa 2022 I. OTJIeJIbHBIMU KJINeHTaMM ObLIN 3alIpOILIeHbl KPYIIHbIE
CYMMbI HAJIMYHOCTH.

MaccoBbIl CIIPOC Ha HAJIMYHOCTD B BUJIE MEJIKHX U CPETHUX CYyMM OBbLT
3acuKkcrupoBaH B OaHKoMAaTaxX OaHKa 24-25 ceBpasia 2022 r., cIpoc
Ha HaJIMYHOCTDb B cpeJHeM OaHKomaTe BbIpoc Ha 0,5 MJIH pyo0. (139%).

PucyHok 2
A Y

AWHaAMUKaA KAMEeHTCKoro o6oporta cpeaHero AO/6aHKOMaTa (MAH py6.)
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JIJ11 HarJISIHOCTH M IOJTyYeHHS COIIOCTAaBUMBbIX I'paKOB MacITad 060po-
Ta 6aHKOMAaTOB Ha PUCYHKe YBeIUYeH B 8 pa3 0OTHOCUTEJILHO obopoTa 0.

13 rpacduka BUIHO, YTO MAaCCOBBIM CIIPOC Ha HAJIUYHOCTD ObLJI yJIOB-
JIETBOPEH ceThi0 0AaHKOMAaTOB 0aHKOB 3a 2 JHS. B TO ke BpeMs IIOBHI-
IIIeHHbIE 3aIIPOChl KJIMEHTOB HA IT0JIy4YeHre KPYITHbIX CYMM HaJIMYHOCTH
B Kaccax 0aHKOB OBLJIM YJ0BJIETBOPEHLI B TeueHHe 3 HeJellb — ¢ 24.02.2022
o 17.03.2022.

HeBO3MOXXHOCTb MaTeMaTUYeCcKoro
NPOrHoO3uMpoBaHusd M3MEHeHUH cnpoca
B CUEHapPHbIX YCAOBUAX
Jlasiee HaM X0TeI0Ch ObI ITOKA3aTh, YTO METOIbI IPOTHO3UPOBAHUS, OCHO-
BaHHbIE HA UCTOPUYECKUX JAHHBIX I10 CIIPOCY HAa HAJIMYHOCTb, HEe JAIOT
YIOBJIETBOPUTEJILHBIX Pe3yJbTaTOB. [IpoBejieM aHaIn3 NCTOPUUYECKUX
JaHHBIX CIIpOca Ha HAJIMYHOCTh M3 0AHKOMATOB. JIJIs 3TOr0 pacCunuTaeM
CcpeJHeJHEBHBIM CIIPOC HA HAJIMYHOCTh B KaXKJI0M OaHKOMAaTe U HaujieM,
Ha CKOJIBKO ITPOIIEHTOB MAaCCOBBIM CIIPOC Ha HAJIMYHOCTD, CJIYUYUBIINUCA
24-25 peBpasig 2022 r., 00JIbIIIe NICTOPUYECKOI'0 CpeJHe JHEBHOI'O 3HAUeHHUA.
O06o00111as1 paccUUTaHHbIe 3HaUeHHUA JI BceX 0aHKOMAaTOB BEIOOPK,
IIoJIy4aeM puc. 3, OTpaKaIoIlNii TICTOrpaMMYy pacupeiesieHrusa 0aHKo-
MAaTOB II0 YPOBHAM POCTAa CIIpoca Ha HAJIMYHOCTD B IIepuos 24-25 peBpasia
2022 r. 110 CpaBHEHUIO CO CPEeJHUMU UCTOPUYECKUMU 3HAUYEHUAMU.
Ananusupys rpaduk, MOXKHO c/ieJIaTh BBIBOJ, UTO B OOJILIIIMHCTBE
0aHKOMAaTOB POCT cIipoca ITpeBbicrI 500%, a 11 15% 0aHKOMAaTOB POCT
crpoca mpeBbIchI 1000% OTHOCUTEJILHO CPeIHeJHEBHbBIX 3HaUeHU . Takum
00pasoMm, JIJIg OIIeHKM pocTa cIIpoca 6aHKOMATOB B 3aJIaHHBIX CIIeHAPHBIX

PucyHok 3
A

PacnpepeneHue 6aHKOMaToOB NO POCTY cnpoca (eA.)
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Kak ynpaBAATb HAAMMHOCTBIO B YCAOBUSIX HeNpeACKasyeMoro
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YCJIOBUAX HEJIb3A MCIIOJIb30BATh CTATHCTHUYECKHE pacueThbl, OCHOBAaHHbIE
Ha HCTOPHYECKUX JAaHHBIX II0 CIIPOCY HAa HAJIMYHOCTD B IIEPHOJ 10 HACTYII-
JIEHUA CII€HAPHBIX YCHOBHﬁ.

PEKOMEHAaI.IMM no ynpaBneéHUHO OCTaTKaMHU
HaAUYHOCTU B nepUuoA 3KOHOMUYECKUX

NOTPACEHUMN

YuuThiBasg NpeablayIlirie BbIKJIAAKH, B IIePUOJ JeMCTBUS ClleHapHbBIX
YCJIOBUM HEBO3MOXKHO OIIMPAThCA HAa KaKOM-JIM00 pa3yMHBIN IIPOTHO3
KJIMEHTCKOI'0 CIIpoca Ha HaJau4dHbIe. Kak ke yIpaBJIATh CEThI0 OaHKO-
MaToB/J]O B mepuo. AeliCTBUA CIIeHAPHBIX YCIIOBUMA?

IIpu HacCTyILIIEHNH CIIeHapPHBIX yCJIOBUM, YTOOBI IIOJITHOCTHIO YIOBJIET-
BOPUTH Bce TpebOBaHUA KJIIMEHTOB U COXPAHUTh UX JIoBepHue K OaHKY,
peKoMeHIyeM IIPOBECTH CJIeAYIOIIe MePOIIPUITHA:

1. I3gaTh pacnopsbKeHNe 0 He00X0JUMOCTHU 3arpy3Kyd 0aHKOMAaTOB MakK-
CHMAaJIbHO BO3MOXKHBIMU CyMMaMH C YYeTOM TEXHIYECKOM BMECTUMOCTH
KacceT U CYMM CTpaxoBaHUA HAITUYHOCTH'. [Ipu aToM 6GaHK MOYKET 9KC-
TPEHHO IIEPECMOTPETH UJI BDEMEHHO OTMEHUTD JeHCTBYIOIIE CYMMBbI
CTpax0BaHUA HAJIMYHOCTU B 0aHKOMAaTaX, YTOObI YBEJIMUNUTh CYMMBbI 3arPy3KU
J10 MaKCUMaJIbHO BO3MOKHOM TEXHUYECKOM BMECTUMOCTH. OTa Mepa TaKKe
MI03BOJIUT CHU3UTH HATPY3KYy Ha OpHUrajibl THKacCaTOPOB, Y KOTOPBIX €CTh
orpaHHYeHNe Ha KOJIMYECTBO eXKeTHEBHO 3arpy’KaeMbIX 0aHKOMATOB.

2. HermpepbIBHO MIPOBOJANUTH MOHUTOPUHT OCTATKOB HAJIMYHOCTU BO
Bcex OaHKoMaTax. OnepaTUBHBbIE JaHHBIE O COCTOSTHUHN KacceT 0aHKO-
MAaTOB U YPOBHE HAJIMYHOCTH B HUX JIOJIKHBI IIOCTYIIaTh B CUCTEMY MOHH-
TOPUHIA He pexe ueM pa3 B 10 MUHYT.

3. B pamKax 1. 2 MHAIIUUPOBATh MPOIeAyPY 3arpy3Ku 0aHKoOMaTa
B MOMEHT, KOI'JIa OCTaTOK HAaJIMYHOCTH B HEM CTaHOBUTCS MeHbIIIe (hak-
TUYECKH CJIOKUBIIIEr0Cs CIIpoca Ha HAJIMYHOCTh B TEKYIITUI JeHb JIN00
KOTJIa KacceTa cTapllero HoMHHaJIa ObLjIa OIIyCTOIIIeHa WU OCTaHOBH-
Jach II0 TEXHUYECKUM IIPpUUYHUHaM. OTO ABJIAeTCSA JOIOJIHEeHNeM K CTaH-
JapTHOMY BbIOOPY 0AaHKOMATOB JJIA IJIAaHUPYEMOU 3arpy3Ku.

4. BBeCcTH NOpSAA0K, B COOTBETCTBUH C KOTOPBIM BbIJIaBaTh HAJIMYHbIE
JeHe)kHbIe cpejicTBa B JIO MOXKHO UCKJIIOUUTEILHO B paMKax 3asiBOK
KJIMEeHTOB, IoJlaBaeMbIX MUHIUMYM 34 OJINH pabo4yuii JeHb, YTO TapaH-
THUPYET II0JIHOE YI0BJIETBOPEHNE KIINEHTCKOI'0 CIIpOca 1 CYIIleECTBEHHOE
CHIDKeHNe Harpy3KM Ha KacCOBBIX PAOOTHUKOB.

5. IlepecMoTpeTh I BPpeMEHHO OTMEHUTD JeHCTBYIOIINE JITUMUTHI
MaKCHUMaJIbHBIX OCTAaTKOB JIJIs Py0JieBbIX Kacc 0.

1 MockonbKY HEBO3MOXHO NpeACkasaTb CNPOC HA HAAMYHOCTb B KOHKPETHOM GaHKoMaTe.

59



R

Hanoroo6noXxeHue, y4eT U 0OTYETHOCTb B KOMMep4YeCcKoM 6aHKe
N210(284)\2022

A

AnekcaHap AEHUCOB

IIyHKTBI 2-4 BO3MOKHO OCYILIECTBUTDH TOJIBKO IIPY HAJIMYUU CUCTEMBI
IIeHTPaJIn30BaHHOI'0 yIIpaBJIeHUsA OcTaTKaMI HaJIMYHOCTHY 1 MHKacca-
muamMu JJO/6aHKoMAaToB.

OHJIaliH-MOHHUTOPHHT 6aHKOMATOB IIPY 3TOM JOJLKEH 00J1aJaTh (hyHK-
IIMOHAJILHOCTHIO, IT03BOJIAIONIEH aBTOMATHYECKU BhIABJIATL OaHKOMATHI,
KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT CJIEAYIOIITM KPUTEPUIM:

— MOT'YT OCTAaHOBUTBLCSA B CBSI3U C OTCYTCTBHUEM HAJIMUHBIX JeHEKHBIX
CpPeJicTB B TeueHue OIMmKaUInmIx 1-7 JHel;

— MMEIOT HeJIOCTATOYHBIN 3allac Ky[IIop cTaplllero HOMrUHalla, MeHee
25% OT KOJIMYeCTBa 3arpy KeHHbBIX KYIIIOP UJIXM BCTAaBIINE 110 TeXHUYe-
CKHM INpUYMHaM KacceThl JII000ro 13 HOMIHAJIOB;

— I10 He U3BECTHBIM Ha TeKYIIUU MOMEHT IIPUYNHAM OCTAaHOBUJIA
o0cCIyK1BaHNe KJINEeHTOB;

— OCTAHOBUJIMCH II0 IPHUYMHE IIepeloJIHeHns peKeKT-KacceT JIn00
YHCJI0 KYITIOP B PeKeKT-KacceTaxX BbIPOCJIIO 3a TeKYyINUU JeHb Ha 50 1 00-
Jlee KyIIIop.

OunnanH-MoHuTOPUHT JIO Jo/DKeH o61agaTh QYHKIIMOHAILHOCTHIO,
MI03BOJIAIONIEN aBTOMATUYECKHU BbIABIIATH J[O, KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT
CJIeIYIOUTIUM KPUTEPUAM:

— TPeOyIOT HOAKPEeIJIEHN B CBA3U ¢ OOJILIIIUM KOJINYEeCTBOM KJIU-
€HTCKHX 3a5iBOK;

— TpeOyYIOT SKCTPEHHOI'0 MOIKPEIlJIEHNS B CBA3U C Ype3BbIUaliHbIMU
CUTyaIisIMM, TAKUMH KaK OCTaHOBKa 6aHKoMaTa, pacmojoxkeHHoro B J10,
MOCTYILJIEHIE SKCTPEHHBIX 3a9BOK OT VIP-KJIMEHTOB U IIp.

YT00BI 00ecIeyuTh Oecrepedoiinyo padoTy PO3HIYHON ceTH OaHKa
B IIepHo/J] JeMCTBHUA ClleHapHBIX YCJIOBUM, CIIY»KObI, OTBETCTBEHHbIE
3a IVIaHUPOBaHMWE MHKAaccallii, JOJLDKHBI IIEPUOJNYECK YYaCTBOBATh
B MEPOIIPUATHSIX II0 CTPeCcC-TeCTUPOBaHUIO. Takue MepoOnpusaATHA IIPU-
3BaHbI 0TPA00TATh aJIeKBATHYIO PeaKIIII0 KACCUPOB U aHAJIMTHUKOB OaHKa
U WX JeNCTBUA B CTPECCOBOM CUTyAIlM Ha OCHOBE MOJIeJINPOBAHUS OBBI-
IIIeHHOI'0 KJIMEHTCKOI'0 CIIpOoca Ha HAJIMYHOCTD JJIs 0aHKoMaToB u J10.

KpurepueM OKOHUYaHUSA IIeproja, COOTBETCTBYIOIIET0 ClleHapHbIM
yCJIOBHUAM, OyJIEM CUNTATh CHIDKEHNE CYMMAapHOI'0 KJIMEHTCKOI'O CIIpoca
Ha HAJIMYHOCTH I10 BceM JIO 1 6aHkoMaTaM OaHKa JI0 YPOBHS He BBIIIIEe
OJTHOT'0 CTAHJAPTHOI'0 OTKJIOHEHUS OT CpeJHero 3HadeHus Ha IIPOTsLKe-
HUM Tpex JTHel 1 0oJtee. J[J1 ollpeiesleHNA TaKOT'0 MOMeHTa 0OaHK J0JDKeH
UMETh LIEeHTPaJIM30BaHHYIO CUCTEMY, II03BOJIAIOIIYIO B PEXKHME peaIbHOI0
BpeMeHH aHaJIM3UupoBaTh KJIMEeHTCKUH CIIPOoC Ha HAJIMYHOCTD I10 BCcel
cetu JJO/6aHKOMATOB KaK B I1eJIOM, TaK 1 B paspese PeruoHOB/ 0TI Ib-
HBIX O0aHKoMaToB/J10. R
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